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ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor Unknown 

Factor 
1 การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์

ยานพาหนะและขนส่ ง 
(รถบรรทุก ขนาด ๑ ตัน) 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

กรณีส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่มีการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณ เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างอาจจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่ถูกต้องครบถ้วน ได้แก่ 
๑.๑ ขั้นตอนการร่างขอบเขตงาน TOR 
อาจจะมีการเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
บางรายและกรรมการร่าง TOR บางส่วนยัง
ขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคากลางอาจจะ
ไม่มีการสืบราคาตลาดอย่างแท้จริง 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผลอาจจะมีการ
ยกเว้นการพิจารณาบางรายการที่ เอื้อ
ประโยชน์ต่อกัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับพัสดุไม่ได้
ตรวจรับตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด
และกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะขาด
ความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด
จ้างในหน่วยงานอาจจะเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 
 















 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน กรณีส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่มีการ
จัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ เจ้าหน้าที่ของส านักงานปศุสัตว์
เขต 5 ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 
ความเสี่ยงการทุจริต คือ 
๑. การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะไม่ถูกต้องครบถ้วน ได้แก่ 
๑.๑ ขั้นตอนการร่างขอบเขตงาน TOR 
อาจจะมีการเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางรายและ
กรรมการร่าง TOR บางส่วนยังขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคากลางอาจจะไม่มีการสืบราคา
ตลาดอย่างแท้จริง 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผลอาจจะมีการยกเว้นการพิจารณา
บางรายการที่เอ้ือประโยชน์ต่อกัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดและกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ
ขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงาน
อาจจะเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 
 

 
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ) 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริตรูปแบบพฤติการณ์

ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

(3 2 1) 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

(3 2 1) 

ค่าความเสี่ยงรวม 
(จ าเป็น x รุนแรง) 

1 กรณีส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่มีการจัดซื้อ
จัดจ้างในปีงบประมาณ เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่ได้รับมอบหมาย
ให้เป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างอาจจะด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ถูกต้องครบถ้วน ได้แก่ 
๑.๑ ขั้นตอนการร่างขอบเขตงาน TOR 
อ า จ จ ะ มี ก า ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ผู้ประกอบการบางรายและกรรมการร่าง 
TOR บางส่วนยังขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคากลางอาจจะ
ไม่มีการสืบราคาตลาดอย่างแท้จริง 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผลอาจจะมีการ
ยกเว้นการพิจารณาบางรายการที่ เอื้อ
ประโยชน์ต่อกัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับพัสดุไม่ได้
ตรวจรับตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนด
และกรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะขาด
ความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัด
จ้างในหน่วยงานอาจจะเอื้อประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 
 

๒ ๒ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นในการเฝ้าระวัง 
ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ

ขั้นตอนหลัก MUST 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 ๑. การจัดซื้อจัดจ้างอาจจะไม่ถูกต้องครบถ้วน ได้แก่ 
๑.๑ ขั้นตอนการร่างขอบเขตงาน TOR อาจจะมีการเอื้อ
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางรายและกรรมการร่าง TOR 
บางส่วนยังขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคากลางอาจจะไม่มีการสืบราคา
ตลาดอย่างแท้จริง 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผลอาจจะมีการยกเว้นการ
พิจารณาบางรายการที่เอ้ือประโยชน์ต่อกัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับพัสดุไม่ได้ตรวจรับตาม
คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดและกรรมการตรวจรับพัสดุ
อาจจะขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงาน
อาจจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการบางรายที่ เป็น
คู่สัญญา 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

1 2 3 

กิจกรรมหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับผู้มี
ส่วนได้เสีย รวมถึงหน่วงงานที่ก ากับดูแล พันธมิตรภาคี
เครือข่าย(Stakehoders) 

  
 

 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานนั้น เกี่ยวข้องกับ
ผลกระทบทางการเงินรายได้ลดลง รายจ่ายเพิ่มขึ้น 
(Financial) 

  
 

 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อ
ผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย (Customer/User) 

  
 

 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อ
กระบวนงานภายใน (Internal Process) 

  
 

 
 

กิจกรรมหรือขั้นตอนในการปฏิบัติงานนั้น กระทบด้านการ
เรียนรู้ องค์ความรู้ (Learning & Growth) 

  
 

 
 

 



ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเสี่ยง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพ
การควบคุม
ความเสี่ยง

การทุจริต (2) 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (1) 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า  
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

กรณีส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่มีการจัดซื้อจัด
จ้างในปีงบประมาณ เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
ปศุสัตว์ เขต 5 ที่ ได้รับมอบหมายให้ เป็น
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจจะด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน ได้แก่ 
๑ .๑ ขั้ นตอนการร่ า งขอบเขตงาน TOR 
อาจจะมีการเอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
บางรายและกรรมการร่าง TOR บางส่วนยัง
ขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคากลางอาจจะไม่มี
การสืบราคาตลาดอย่างแท้จริง 
 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผลอาจจะมีการ
ยกเว้ นการพิ จารณาบางรายการที่ เ อื้ อ
ประโยชน์ต่อกัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับพัสดุไม่ได้
ตรวจรับตามคุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดและ
กรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะขาดความรู้เรื่อง
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง
ในหน่ ว ย ง านอาจจะ เอื้ อ ป ระ โยชน์ ต่ อ
ผู้ประกอบการบางรายที่เป็นคู่สัญญา 
 

 
ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด ี

  
ปานกลาง 

(4) 

 

 
 

 
 
 
 
 



ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  การจัดซื้อจัดจ้าง 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง (รถบรรทุก ขนาด ๑ ตัน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
รูปแบบ พฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 
 
 

กรณีส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ที่มี
การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานปศุสัตว์
เขต 5 ที่ได้รับมอบหมายให้เป็น
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างอาจจะด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ได้แก ่
๑.๑ ขั้นตอนการร่างขอบเขตงาน 
TOR อาจจะมีการเอื้อประโยชน์
ต่อผู้ประกอบการบางรายและ
กรรมการร่าง TOR บางส่วนยัง
ขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
๑.๒ ขั้นตอนการก าหนดราคา
กลางอาจจะไม่มีการสืบราคา
ตลาดอย่างแท้จริง 
 
 
๑.๓ ขั้นตอนการพิจารณาผล
อาจจะมีการยกเว้นการพิจารณา
บางรายการที่เอื้อประโยชน์ต่อ
กัน 
๑.๔ ขั้นตอนการจ้าง / ตรวจรับ
พั ส ดุ ไ ม่ ไ ด้ ต ร ว จ รั บ ต า ม
คุณลักษณะเฉพาะที่ก าหนดและ
กรรมการตรวจรับพัสดุอาจจะ
ขาดความรู้เรื่องครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ 
1.5 เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการ
จัดซื้อจัดจ้างในหน่วยงานอาจจะ
เอื้อประโยชน์ต่อผู้ประกอบการ
บางรายที่เป็นคู่สัญญา 

1. ให้ผู้มีหน้าที่ที่เก่ียวข้องด าเนินการตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ได้แก่  
1.1 การประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
1.๒ การประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.๓ การสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง รายเดือนตามแบบ สขร. ๑ 
2. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม องค์ความรู้
ด้านการป้องกันการทุรจิตในแก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
๓. ให้ความรู้แก่คณะกรรมการที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นคณะกรรมการ
ร่าง TOR และคณะกรรมการตรวจรับครุภัณฑ์ เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามระเบยีบที่ก าหนดอยา่งเคร่งครัด 
๔. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องปฏิบัติตอ่ผู้เสนอราคาดทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
และให้ปฏิบัติตามมาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะในเร่ืองที่เก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
5. เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องต้องไม่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ท าสัญญากับหน่วยงานไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและต้องยื่นแบบ
แสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
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