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Pre-Test 

ข้อที่ ค ำถำม A B C D 

1 การระบุความเสี่ยงแบ่งเป็นกี่ด้าน 1 2 3 4 

2 หลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับการระบุความเสี่ยงมีทั้งหมดกี่ข้อ 5 7 9 10 

3 แนวทางตอบสนองความเสี่ยงมีกี่ข้อ 1 2 3 4 

4 ระดับความเสี่ยงแบ่งออกเป็นกี่ระดับ 1 2 3 4 

5 คะแนนสูงสุดของการประเมินระดับความเสี่ยงอยู่ท่ีกี่คะแนน 4 9 16 25 





ความเสีย่งตามหลกัธรรมาภบิาล 10 ขอ้ 

•ประสทิธผิล 

•ประสทิธภิาพ 

•การตอบสนอง 

•ความรบัผดิชอบ 

•ความโปรง่ใส 

 

•การมสีว่นรว่ม 

•การกระจายอ านาจ 

•นิตธิรรม/การบงัคบัใช้
กฎหมาย 

•ความเสมอภาค 

•การมุ่งเน้นฉนัทามต ิ
 



• การจดัระดบัความเสีย่ง (Risk Rating) คอื การนําความเสีย่งทีป่ระเมนิ ได
มาจดัซึง่มอียู 4 ระดบัคอื ตํ่า ปานกลาง สงู และสงูมาก เพือ่ช วยในการ 

ตดัสนิใจของผู บรหิารสาํหรบัการเลอืกจดัการกบัความเสีย่งทีม่รีะดบั
ความสาํคญัก อน 



การบรหิารความเสีย่ง/การจดัการความเสีย่ง 
(Risk Management)  

•หมายถงึ กระบวนการทีใ่ช ้ในการบรหิารจดัการใหโ้อกาสทีจ่ะ
เกดิความเสีย่งลดลง หรอืผลกระทบของความเสยีหายจาก
เหตกุารณค์วาม เสีย่งลดลงอยูใ่นระดบัทีอ่งคก์รยอมรบัได ้ 
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1. การยอมรบัความเสีย่ง (Risk Acceptance, Accept, Take) เป็นการ
ยอมรบัความเสีย่งที ่เกดิขึน้ เน่ืองจากไม่คุม้คา่ในการจดัการควบคมุหรอื
ป้องกนัความเสีย่ง แตก่ารเลอืกบรหิารความเสีย่งดว้ยวธินีี ้ตอ้งมกีารตดิตาม
เฝ้าระวงัอยา่งสม่ําเสมอ  

2. การลด/การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction, Control, Treat) 
เป็นการปรบัปรงุระบบ การทาํงานหรอืการออกแบบวธิกีารทาํงานใหม่ เพือ่ลด
โอกาสทีจ่ะเกดิหรอืลดผลกระทบใหอ้ยูใ่นระดบัที ่องคก์รยอมรบัได ้เชน่ การ
จดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิาน  

3. การกระจายความเสีย่ง หรอืการโอนความเสีย่ง (Risk Sharing, 
Transfer) เป็นการกระจาย หรอืถา่ยโอนความเสีย่งใหผู้อ้ืน่ชว่ยแบ่งเบา
ความรบัผดิชอบไป เชน การจา้งบุคคลภายนอกดาํเนินการแทน 
(Outsource)  

4. การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Risk Avoidance, Avoid, Terminate) 
เป็นการจดัการความเสีย่งทีอ่ยูใ่นระดบัสงูมาก และหน่วยงานไม่อาจยอมรบัได ้
จงึตอ้งตดัสนิใจยกเลกิโครงการ/กจิกรรมน้ันไป 

การบรหิารความเสีย่ง/การจดัการความเสีย่ง 
(Risk Management)  



ประเภทของความเสีย่ง  (Risk category) 
• 1. ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(S: Strategic Risk)  
 ความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบตอ่ วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิขององคก์รและ
ขดัขวางการบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รในดา้น กลยทุธ ์ 

• 2. ความเสีย่งดา้นการด าเนินงาน (O: Operational Risk)  

 ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบั การปฏบิตังิานและขดัขวางการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์รดา้นปฏบิตังิาน  

• 3. ความเสีย่งดา้นการเงิน (F: Financial Risk)  
 ความเสีย่งทีส่ง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ และขดัขวางการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์รดา้นการเงนิ  

• 4. ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ/กฎหมาย (C: 
Compliance Risk)  

 ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของ
กฎหมาย รวมถงึขอ้บงัคบัภายในองคก์รดว้ย  



กระบวนการบรหิารความเสีย่ง 

•ม ี5 ข ัน้ตอน ดงันี ้ 

1. ก าหนดวตัถุประสงค ์(Define Objective)  

2. การระบุความเสีย่ง (Risk Identification)  

3. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  

4. การจดัการความเสยีง (Risk Treatment)  

5. การตดิตามและรายงานผล (Monitoring 
and Reporting) 





ก าหนดวตัถุประสงค ์

• ก าหนดวตัถปุระสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรแ์ละทศิทาง
ของกรมฯ โดยใชห้ลกั SMART  

 

                           Specific   =  ชดัเจน 

                           Measurable  =  วดัได ้

                           Achievable  =  ปฏบิตัไิด ้

                           Reasonable  =  สมเหตสุมผล 

                           Time Constrained =  มกีรอบเวลา 

  

 



การระบุความเสีย่ง  

•คน้หาและระบุความเสีย่งทีอ่าจสง่ผลใหก้ารดาํเนินงานไม่
บรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคท์ีก่าํหนดไวจ้ากน้ันระบุปัจจยั
เสีย่ง ซ ึง่ก็คอืสาเหตทุีท่าํใหเ้กดิความเสีย่ง 
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การประเมนิความเสีย่ง 

•ดาํเนินการวเิคราะห ์การประเมนิ และการจดัระดบัความเสีย่งที่

มผีลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องกระบวนการทาํงาน 



การรายงาน 

• เป็นการรายงานผลการวเิคราะห ์ประเมนิ และจดัการความเสีย่งวา่ยงัมี
ความเสีย่งทีย่งัเหลอือยู่ หรอืไม่ ถา้ยงัเหลอือยู่มอียู่ในระดบัใด และมี
วธิกีารจดัการความเสีย่งน้ันอยา่งไร 



การตดิตามผล 

• เป็นการตดิตามผลหลงัจากไดด้าํเนินการตามแผนบรหิารความเสีย่ง
แลว้ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่แผนการบรหิารความเสีย่งน้ันมปีระสทิธภิาพ ทัง้
สาเหตขุองความเสีย่งทีม่ผีลตอ่ความสาํเรจ็ ความรนุแรงของ
ผลกระทบ วธิกีารบรหิารจดัการความเสีย่ง รวมถงึคา่ใชจ้า่ยในการ
ควบคมุ มคีวามเหมาะสมกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นแปลง ไป โดยมี
เป้าหมายในการตดิตามผลคอื  

(1) เป็นการประเมนิคณุภาพและความเหมาะสมกบัวธิกีารจดัการความ
เสีย่ง รวมทัง้ตดิตามผลการ จดัการความเสีย่งทีไ่ดม้กีารดาํเนินการ
ไปแลว้วา่บรรลผุลของการบรหิารความเสีย่งหรอืไม่ 

(2) เป็นการตดิตามความคบืหนา้ของมาตรการควบคมุทีม่กีารทาํ
เพิม่เตมิวา่แลว้เสรจ็ตามกาํหนดหรอืไม่ สามารถลดโอกาสหรอื
ผลกระทบของความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดห้รอืไม่ 



Post-Test 

ข้อที่ ค ำถำม A B C D 

1 การระบุความเสี่ยงแบ่งเป็นกี่ด้าน 1 2 3 4 

2 หลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับการระบุความเสี่ยงมีทั้งหมดกี่ข้อ 5 7 9 10 

3 แนวทางตอบสนองความเสี่ยงมีกี่ข้อ 1 2 3 4 

4 ระดับความเสี่ยงแบ่งออกเป็นกี่ระดับ 1 2 3 4 

5 คะแนนสูงสุดของการประเมินระดับความเสี่ยงอยู่ท่ีกี่คะแนน 4 9 16 25 


