
การบริหารโครงการ 
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เรามารู้จักศัพท์ ที่จะเรียนรู้หมายความว่าอย่างไร 

การจัดการ/การบริหาร 

Management Administration 

การบริหาร การจัดการ 

การน านโยบายไปปฏิบัติ
เป็นไปทางธุรกิจ 

เป็นเรื่องนโยบาย Policy 
เป็นทางราชการ 2 



การบริหารคอื อะไร ? 
 

• ฮาร์โรลด์ ดี คูนซ์ (Harold D. Koontz)  
  การบรหิาร คอื การท างานที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลลุ่วง 
  สมบูรณ์โดยอาศัยผู้อื่น 

• จอห์น จี ฮัทชิสัน (John G. Hutchinson)  
  กล่าวว่า การบริหาร คอื ศลิปะ หรือความสามารถ ในการ 
  รวบรวมวัตถุ และก าลงัคนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดได ้  

• เออร์เนส เดล (Ernest Dake)  
  การบริหาร คอื กระบวนการจัดการองค์กร และการใช้ 
  ทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้ล่วงหน้า 3 



 
 

 สรุป 
 การบริหาร  คอื  ศิลปะหรอืความสามารถในการรวมวัตถุ   
 รวมบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป  ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการท างาน  

เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยค านึงถึงการจัดการ

ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ  การบริหารจึงประกอบด้วย  

o วัตถุประสงค์  

o ทรัพยากรในการบริหาร 

o การประสานงานระหว่างกัน หรือการมีปฏิกิริยาร่วมกัน 

(Interaction) 4 



ความแตกต่างระหว่าง การบริหาร/การจัดการ  

การบริหาร  Administration การจัดการ  Management 

1.  เป็นเรื่องการก าหนดนโยบาย 1.  เป็นเรื่องการน านโยบายไปปฏิบัติ 

2.  เป็นการก าหนดนโยบายขั้นสูงขององค์กร 2.  เป็นการท างานระดับต่ าขององค์กร 

3.  เป็นการบรหิารทุกวิถีทางที่จะท าให้บรรลุผล
ส าเร็จโดยที่ค านงึถึงผลตอบแทนตนเอง 

3.  เป็นการบรหิารโครงการ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย เพื่อให้องคก์รอยู่รอด 

4.  ใชใ้นหนว่ยงานของรัฐ หรือหน่วยงานไม่หวัง
ผลก าไร 

4.  ใชธุ้รกิจเอกชน มุ่งผลก าไร 

5.  เป็นการบรหิารระดับสูง ระดับการก าหนด
นโยบายวางแผน 

5.  เป็นเรื่องการจัดการองคก์รโดยตรง 
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การบริหารโครงการ  
(Project management)  

 หมายถึง การจัดการ การใช้ทรัพยากรต่างๆ 

ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม เพื่อวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
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ปัจจัยในการบริหาร 4’Ms 

1. Men (คน) 

2. Money (เงิน) 

3. Material (วัตถุ) 

4. Method (วิธปีฏิบัติงาน) 
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การบรหิารสมัยใหม่ 7’Ms 
1. Men (คน) 
2. Money (เงิน) 
3. Material (วัตถุ) 
4. Method (วธิีปฏิบัติงาน) 
5. Market (ตลาด) 
6. Machine (เคร่ืองจักร) 
7. Morale (ขวัญ/ก าลังใจ) 8 



ความส าคัญของการบริหารโครงการ 
 

o ทราบวัตถุประสงค์และหน้าที่ของการ
ปฏิบัติงาน  

o เกิดการประสานงาน 
o เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
o เกิดผลลัพธ์หรือเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
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วัตถุประสงค์ของการบริหารโครงการ 
 

 เพื่อให้การด าเนินงานโครงการ
บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ประโยชน์จากการบรหิารโครงการ 
 • ลดความเสี่ยงจากโครงการ  

• การด าเนนิงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้  

• เชื่อมั่นว่ากิจกรรมด าเนินไปตามทิศทางที่ก าหนดไว ้

• เกิดระบบประสานงานและความร่วมมือ 

• สามารถปรับแผนหรอืแก้ปัญหาได้ทนัท่วงที  

• ทราบผลการด าเนินงานว่าประสบผลส าเรจ็เพียงใด 
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ตารางเปรียบเทียบขั้นตอนการบริหารโครงการ 
3 ข้ันตอน 5 ข้ันตอน 8 ข้ันตอน 

1. ขั้นการวางแผนโครงการ 1. ขั้นการศึกษาและก าหนดโครงการ 1. ขั้นก าหนดหลักการ 
2. ขั้นการจัดเตรียมโครงการ 2. ขั้นก าหนดโครงการ 

2. ขั้นการด าเนินงานตาม 
   โครงการ 

3. ขั้นการประเมินและอนุมัติโครงการ 3. ขั้นการวิเคราะห์และ 
   ประเมินโครงการ 

4. ขั้นอนุมัติโครงการ 

3. ขั้นการติดตามและ 
   ประเมินผลโครงการ 

4. ขั้นการด าเนินงานและติดตาม 
   โครงการ 

5. ขั้นการปฏิบัติงาน 

6. ขั้นติดตามและรายงาน 
    ผลการปฏิบัติงาน 

5. ขั้นการติดตามและการประเมินผล 
   โครงการ 

7. ขั้นเปลี่ยนเป็นงานบริหาร 
    ตามปกติ 

8. ขั้นการประเมินผล 
    โครงการ 
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กระบวนการบริหารโครงการ 

ปัญหา ควบคุม จัดองค์กร 

วางแผน 

น าไปปฏิบัติ 

วงจรการแก้ไขปัญหา (Problem-Solving Cycle) 

13 



กระบวนการบริหารโครงการ 

  การวางแผน 

  การจัดหน่วยงาน 

  การอ านวยการ / ติดตาม / 
    ควบคุม 
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ความหมายของการวางแผนโครงการ  

 หมายถึง  การวางแผนหรือการก าหนด

อนาคตล่วงหน้าเกี่ยวกับภาระกิจหรือกิจกรรม

ต่างๆ ที่จะกระท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ต้องการ 
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วัตถุประสงคข์องการวางแผนโครงการ 

1. เพื่อก าหนดทิศทางของการด าเนินงาน  

2. เพื่อลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง 

3. เพื่อลดความสูญเสียจากความผิดพลาด  

4. เพื่อเป็นมาตรฐานส าหรับการควบคุม 
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ลักษณะของการวางแผนโครงการ 
ที่มีประสิทธิผล  

1) มีความเฉพาะเจาะจง (Specific) 

2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

3) มีการประสานที่ดี (Improved Coordination) 

4) มีการวางแผนการควบคุมที่ดี (Better Control)  
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องค์ประกอบของการวางแผนโครงการ  
(Project Plans Elements) 

o การก าหนดภาพรวมของโครงการ  

o การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ  

o การก าหนดเนื้อหาทั่วไปของโครงการ  

o การพิจารณาข้อตกลงการปฏิบัติงาน  

o การก าหนดเวลาในการปฏิบัติ 

o ทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารโครงการ  

o บุคคลในการด าเนินโครงการ  

o เครื่องมือหรือเทคนิคในการประเมินโครงการ 

o การพิจารณาปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
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กระบวนการวางแผนโครงการ 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 การตั้งสมมุติฐาน 

 การก าหนดเป้าหมาย 

 ทบทวนโอกาสและความเปน็ไปได้  

 พิจารณาแนวทางการวางแผนควบคุม 

  และผลักดัน 
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กลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการวางแผนโครงการ  

  คณะกรรมการอ านวยการ (Board of Directors) 

 ผู้บริหารระดับสูง (Senior Management) 

 ผู้จัดการตามสายงาน (Functional Manager) 

 ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) 

 ผู้จัดการกลุ่มงาน (Work Package Manager) 

 ผู้เชี่ยวชาญหรือผูช้ านาญพิเศษ (Professionals) 

ผลผลิตของการวางแผน  คือ ตัวแผน (Plan) 20 



ลักษณะของแผนที่ด ี
o มีความชัดเจน (Clearness) 

o มีความสมบูรณ์ (Completeness) 

o มีความแม่นตรง (Accuracy) 

o มีความครอบคลุม (Comprehensiveness) 

o มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 

o มีความเป็นพิธีการ (Formality) 21 



ลักษณะของแผนที่ดี (ต่อ) 

o มีความง่ายในการปฏิบัติ  

 (Ease of Implementation) 

o มีความง่ายในการควบคุม  

 (Ease of Control) 

o มีความประหยัด (Economy)  
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