


1. การหาความต้องการ 
2. การเขียนแผนหรือโครงการ 
3. การบริหารโครงการ 

4. การประเมินผลโครงการ 

กระบวนการ 



การเขียนโครงการ 

  ต้องทราบโครงสร้างของโครงการ 

  ใช้ภาษากระชับ ส่ือความหมายชัดเจน 

  ต้องเขยีนโครงการให้เข้าความหมายของการฝึกอบรม 



โครงสร้างของโครงการ 

1. ช่ือโครงการ: ต้องเข้าใจว่าจะเลอืกใช้เทคนิคในการพฒันาบุคลากร 
                         รูปแบบใด เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
    การสัมมนา การอบรม ฯลฯ เพือ่จะได้เขยีนช่ือ 
    โครงการให้สอดรับกบัเทคนิคที่เลือกใช้  
 1.1 ประเภทของโครงการ   
  - โครงการอบรม : เน้นการบรรยายเป็นส าคญั 
  - โครงการสัมมนา : เน้นกลุ่มผู้เข้าอบรมเป็นศูนย์กลาง 
  - โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ : เน้นการฝึกปฏิบัติ 
                          ของผู้เข้าอบรมเป็นส าคญั 



      เป็นการตั้งช่ือให้เห็นว่าโครงการฝึกอบรมมีความเกีย่วข้อง 
กบัเร่ืองอะไร กบัใคร ซ่ึงอาจก าหนดได้ ๓ ลกัษณะดงัน้ี  
 - ก าหนดตามต าแหน่งงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 - ก าหนดตามลกัษณะของเน้ือหาวชิาหลกัของหลกัสูตร 
 - ก าหนดตามลกัษณะของเน้ือหาวชิาหลกัของหลกัสูตรและ
ต าแหน่งของผู้เข้าอบรมประกอบกนั เช่น การฝึกอบรมการพฒันา
เจ้าหน้าที่  
   

1.2 ลกัษณะหรือความเกีย่วข้องของโครงการ :  



         ต้องเขยีนให้ผู้จัดสรรงบประมาณเห็นว่ามีความส าคญั 
และจ าเป็นอย่างยิง่ที่ต้องจัดฝึกอบรม 
          - หลักการ แนวคดิ ระเบียบหรือข้อกฎหมายที่ควรยดึถอืปฏิบัติ 
 - สภาพหรือสถานการณ์ที่เกดิขึ้นจริง (พฤติกรรมของผู้ที่จะต้องมา
เข้ารับการฝึกอบรม) ซ่ึงเบี่ยงเบนจากหลักการที่ควรจะเป็น 
 - ระบุถงึความเสียหายที่เกดิขึน้จากความเบ่ียงเบนระหว่างหลกัการ 
กบัส่ิงที่เกดิขึ้นจริงว่าเสียหายเพยีงใด 
 - ระบุว่าความเบ่ียงเบนน้ัน เป็นความจ าเป็นในการฝึกอบรม อย่างไร 
และเพยีงใด 
 - สรุปว่า เพือ่ที่จะแก้ไขปัญหาดงักล่าว จ าเป็นที่จะต้องฝึกอบรมใคร 
เร่ืองอะไร 

2. หลกัการและเหตุผล/เหตุผลความจ าเป็น  :  



1. เขยีนในลกัษณะการบรรยายความ ไม่นิยมเขยีนเป็นข้อๆ 
2. จะต้องเขยีนให้ชัดเจน อ่านเข้าใจง่ายมีเหตุผลสนับสนุนเพยีงพอ 
3. ย่อหน้าแรก  บอกทีม่าและความส าคญัของโครงการฝึกอบรมน้ันๆ 
4. ย่อหน้าที่สอง อธิบายถงึปัญหาข้อขดัข้อง หรือพฤติกรรมทีเ่บี่ยงเบน
จากหลกัการที่ควรจะเป็น ซ่ึงท าให้เกดิความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
5. ย่อหน้าสุดท้าย สรุปว่า จากสภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ จงึเห็นควรจ าเป็นที่
จะต้องจัดโครงการฝึกอบรม เร่ืองอะไร ส าหรับใคร เพือ่ให้เกดิผลอย่างไร 

การเขยีนหลักการและเหตุผล (ต่อ) 



ควรเป็นวตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กล่าวคอื  ระบุไว้ล่วงหน้าว่า 
เมื่อผ่านการฝึกอบรมแล้ว  ผู้เข้าอบรมควรจะมีพฤติกรรมอย่างไรบ้าง  

 ตัวอย่าง 
       -  โครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพือ่ให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
    1. อธิบาย แนวคดิ หลักการ ขั้นตอน วิธีการ เทคนิคและ
กระบวนการ......ได้อย่างถูกต้อง 
    2. ระบุบทบาท หน้าทีค่วามรับผิดชอบในการวางแผน....... 
ได้อย่างเหมาะสม 

3. วัตถุประสงค์ :  



4. กลุ่มเป้าหมาย : ระบุต าแหน่ง ระดบั และจ านวน 

 ตัวอย่าง 
       - จนท./จพง. ธุรการ ระดบั  ๑  – ๒   จ านวน   ๑๐  คน 
       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ  ๓ – ๖ จ านวน  ๒๐ คน 
       - เจ้าหน้าทีก่ารเงินและบัญชี  ระดบั  ๕ – ๗  จ านวน    ๕ คน 
       - นักบริหารงานทัว่ไป  ระดบั ๖ – ๘  จ านวน   ๑๐ คน 
       - สมาชิกสภาฯ   จ านวน      ๑๐   คน 
       - บุคคลภายนอก   จ านวน    ๑๐  คน 



5. เทคนิค/วิธีการฝึกอบรม   

- ระบุถงึเทคนิคหรือวธีิการทีค่าดว่าจะใช้ในการ
ฝึกอบรม หัวข้อวิชาต่างๆ น ามารวมไว้ในหัวข้อน้ี 

 ตัวอย่าง 
       การบรรยาย การอภปิราย การสัมมนากลุ่ม    
และกจิกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ต่างๆ  



ระบุว่าใครหรือหน่วยงานใด เป็นผู้รับผิดชอบ   
โอยอาจจะระบุหมายเลขโทรศัพท์  โทรสารด้วยกไ็ด้ 

6. ผู้ รับผิดชอบโครงการ  

 ตัวอย่าง 
       ส่วนการศึกษา 
       โทรศัพท์  ๐๐๐๐๐๐๐ 
       โทรสาร    ๐๐๐๐๐๐๐ 



ระบุแหล่งทีม่า จ านวนของงบประมาณ 
ที่ใช้ในการด าเนินโครงการ  
   

7. งบประมาณ :  

 ตัวอย่าง 
       ใช้งบประมาณประจ าปี ๒๕๕๖ จ านวน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
(อาจระบุหมวด..................ประเภท.....................) โดย
จะต้องแนบประมาณการรายละเอียดค่าใช้จ่าย 



เป็นการระบุว่าจะใช้สถานทีใ่ดเป็นสถานทีฝึ่กอบรม หาก
มีหลายแห่งควรจะต้องระบุด้วยว่า วัน เวลาใดใช้สถานที่
ใดในการฝึกอบรม  

8. สถานที่ในการฝึกอบรม :  

 ตัวอย่าง 
      ภาคทฤษฎ ี: 
      ภาคปฏิบัติ :  
       โรงแรมรอยลัริเวอร์ 
       ณ ห้องประชุม องค์การบริหารส่วนต าบล..../ 
       เทศบาล ....../อบจ......... 



  

 ตัวอย่าง 
      ต้ังแต่วันจันทร์ที่ ๒๐ มิถุนายน – วันศุกร์ที ่
๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๖ รวม ๕ วัน 

9. ระยะเวลาในการฝึกอบรม : 

ระบุว่าการฝึกอบรมจะใช้ระยะเวลาต้ังแต่วันทีใ่ด 
ถงึเมื่อใด ตรงกบัวันอะไรบ้าง และรวมกนัแล้ว
เป็นระยะเวลาเท่าใด จ านวนกีว่ัน หรือกีช่ั่วโมง 



  

 ตัวอย่าง 
      วิทยากรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ 
จ านวน ๓ คน   

10 . วิทยากรในการฝึกอบรม : 

ระบุช่ือวิทยากร ต าแหน่ง และส่วนราชการทีสั่งกดั 
หากยงัไม่ทราบแน่นอนว่าวิทยากรจะเป็นใคร หรือยงั
ไม่สามารถระบุได้ อาจระบุเพยีงว่าวิทยากรมาจาก
หน่วยงานหรือองค์กรใดเท่าน้ันกไ็ด้  



ระบุถงึประโยชน์หรือผลทีค่าดว่าจะได้รับจากการจดัโครงการ 
ฝึกอบรม ทัง้ผลทางตรงและทางอ้อม ใครบ้างได้รับประโยชน์  
ทัง้ในเชิงคณุภาพและปริมาณ  จะเขยีนบรรยายความส้ันๆ เน้ือหา
กระชับ หรืออาจเขยีนเป็นข้อๆ กไ็ด้  

11. ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ:  

 ตัวอย่าง 
      คาดว่าจะท าให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมหลกัสูตรเทคนิคการ
บริหารส าหรับผู้บังคบับัญชา สามารถน าความรู้ด้านการ
บริหารงาน บริหารคน และบริหารตนเองไปใช้ และปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง รวมทัง้น าไปปรับใช้ในการปกครองบังคบับัญชา
ผู้ใต้บังคบับัญชา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   



แสดงรายละเอียดว่าจะมีวธีิการควบคมุ 
         ติดตามและประเมินผลโครงการอย่างไร 
                                          ใช้เคร่ืองมืออะไร ระยะเวลาในการประเมิน 
        ใครเป็นผู้ประเมิน ดชันีช้ีวดัความส าเร็จคอื 
        อะไร   
  
 - วธีิประเมินผลโครงการ....................................... 
 - ระยะเวลาประเมินผลโครงการ........................... 
 - ผู้ประเมินผลโครงการ........................................ 

12. การประเมินโครงการ:  



หลกัเกณฑ์การประกนัคุณภาพการฝึกอบรม 
กรมปศุสัตว์ 



วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อให้การจัดฝึกอบรมของกรมปศุสัตว์มีการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง 

2. เพื่อให้การจัดฝึกอบรมของกรมปศุสัตว์เกิดประโยชน์สูงสุด  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกดิความพงึพอใจและเช่ือม่ันใน
มาตรฐานการฝึกอบรมของกรมปศุสัตว์ 



หลักเกณฑ์ ประกอบด้วย 6 มาตรฐาน 7 ตัวชีว้ัด 
 
 มาตรฐานที่ 1  การก าหนดหลักสูตรและจัดท าโครงการฝึกอบรม 
   ตวัชีว้ดั 1.1 การก าหนดหลกัสตูรการฝึกอบรม 
   ตวัชีว้ดั  1.2 การจดัท าโครงการฝึกอบรม 
 มาตรฐานที่ 2 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
   ตวัชีว้ดั 2.1 การคดัเลือกและสรรหาวิทยากร 
 มาตรฐานที่ 3  การก าหนดเทคนิควิธีการฝึกอบรม 
   ตวัชีว้ดั 3.1 การก าหนดเทคนิควิธีการฝึกอบรม 
 มาตรฐานที่ 4 การก าหนดและคัดเลือกผู้เข้าอบรม 
   ตวัชีว้ดั 4.1 การก าหนดและคดัเลือกผู้ เข้าอบรม 
 มาตรฐานที่ 5 การก าหนดสถานที่ฝึกอบรม 
   ตวัชีว้ดั 5.1 การก าหนดสถานท่ีฝึกอบรม 
 มาตรฐานที่ 6 การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 
   ตวัชีว้ดั 6.1  ก าหนดวิธีการวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 



มาตรฐานที่ 1 การก าหนดหลกัสูตรและจดัท าโครงการฝึกอบรม 

ตัวชีว้ัด 1.1 การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม 
o  วิเคราะห์หลกัสตูรให้ตรงตามความจ าเป็นหรือนโยบาย 

o  ก าหนดขอบเขตหลกัสตูรให้ชดัเจน 

o  ก าหนดรายละเอียดหลกัสตูรของแตล่ะหวัข้อวิชาให้ครบถ้วน ได้แก่ 
o วตัถปุระสงค์ของแตล่ะหวัข้อวิชา 

o ประเด็นเนือ้หา 

o เทคนิควิธีการ 

o การประเมินผล 

o จ านวนชัว่โมง 

 

 

 

 

 



มาตรฐานที ่1 การก าหนดหลกัสูตรและจัดท าโครงการ
ฝึกอบรม 

 ตัวชีว้ัด 1.2 การจัดท าโครงการฝึกอบรม 
o  โครงการฝึกอบรมประกอบด้วยหวัข้อตา่งๆที่ส าคญัครบถ้วน ได้แก่ 

o ช่ือโครงการ 
o หลกัการและเหตผุล 
o วตัถปุระสงค์ 
o กลุม่เปา้หมาย 
o รายละเอียดเนือ้หา 
o สถานท่ีฝึกอบรม 
o วิทยากรและเทคนิค 
o ที่ปรึกษาโครงการ 
o ผู้ รับผิดขอบ 
o งบประมาณ 
o ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
o การประเมินผลและติดตามผล 

 
 

 
 



มาตรฐานที ่2 การคดัเลือกและสรรหาวทิยากร 
 

ตวัชีว้ดั 2.1 การคดัเลือกและสรรหาวิทยากร 
 พิจารณาคณุสมบตัิวิทยากร ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์   
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ การสร้างบรรยากาศ และเทคนิควิธีการ
สอน 



มาตรฐานท่ี 3 การก าหนดเทคนิควธีิการฝึกอบรม 

ตวัชีว้ดั 3.1 การก าหนดเทคนิควิธีการฝึกอบรม 
 มีการก าหนดในโครงการชดัเจน 

เทคนิคการฝึกอบรมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์การฝึกอบรม  กลุม่เปา้หมาย 
และความสามารถของวิทยากร 



มาตรฐานท่ี 4 การก าหนดและคดัเลือกผูเ้ขา้รับการอบรม 

ตวัชีว้ดัท่ี 4.1 การก าหนดและคดัเลือกผู้ เข้าอบรม 
 มีการก าหนดคณุสมบตัิและจ านวนกลุม่เปา้หมาย ตรงตามวตัถปุระสงค์ของ
หลกัสตูร 

 จ านวนกลุม่เปา้หมายสอดคล้องกบัเทคนิควิธีการฝึกอบรมหรือกิจกรรม 

ผู้บงัคบับญัชาคดัเลือกตรงตามคณุสมบตัิ 

ผู้บงัคบับญัชาต้องมีการติดตามหรือสนบัสนนุให้ผู้ เข้าอบรมน าความรู้ ทกัษะ
ท่ีได้ไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน 



มาตรฐานที่ 5 การก าหนดสถานที่ฝึกอบรม 

ตวัชีว้ดั 5.1  การก าหนดสถานท่ีฝึกอบรม 
 ก าหนดสถานท่ีชดัเจนในโครงการ 

 มีบรรยากาศเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

 ขนาดห้องเหมาะสม 

 สิ่งอ านวยความสะดวกมีสภาพพร้อมใช้งาน 

 



มาตรฐานท่ี 6 การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 

ตวัชีว้ดัท่ี 6.1 การวดัและประเมินผลการฝึกอบรม 
 มีการก าหนดแนวทางในโครงการชดัเจน สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์โครงการ 

มีเคร่ืองมือและวิธีการวดั 

มีการวดัและประเมินผลอย่างน้อย 2 ระดบั คือ 
 การประเมินปฏิกิริยาโครงการ ได้แก่ หลกัสตูร วิทยากร และการจดั 

 การประเมินการเรียนรู้ 

 มีการสรุป รายงานผลการประเมินสง่ผู้บริหารกรมปศสุตัว์ 



ขั้นตอนด าเนินการจัดฝึกอบรมตามหลกัเกณฑ์ 

1. การจัดท าโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

2. การเสนอขออนุมัตโิครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

3. การด าเนินการจัดโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

4. การประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

5. การรายงานประเมินผลโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 

6. การตรวจประเมินการให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ฯประจ าปี 



แนวการปฏิบัติ หน่วยงานส่วนกลางเป็นผูจ้ัด 

(กอง/ส านักส่วนกลาง) 
 สนง.ปศจ.เขต/และหน่วยงานสว่นกลางท่ีมีพ้ืนที่ต้ังอยู่ในส่วนภูมิภาค

เป็นผู้จัด 

ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเป็นผู้จดั 

  ผ่านคณะท างานประกันฯภายในของแต่ละหน่วยงาน (พิจารณา กลั่นกรอง ตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพฯ ก่อนเสนอฯผู้มีอ านวจอนุมัติ) 

การขออนุมัติ บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก 

  เสนอ อปส. อนุมัติผ่าน 

กกจ. 

เสนอ กษ.โดยผ่านตามข้ันตอนของ 

กสส. 

เสนอ ปศข.หรือผู้ซึ่ง อปส.มอบ

อ านาจพิจารณาอนุมัติ 

เสนอ กษ.โดยผ่านตามข้ันตอนของ 

กสส. 

เสนอผู้ว่าฯพิจารณาอนุมัติ เสนอ กษ.โดยผ่านตามข้ันตอน

ของ กสส. 

การรายงานผลการฝึกอบรม
ภายใน30วัน 

บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก บุคลากรภายใน บุคลากรภายนอก 

เสนอกรมฯผ่าน 

กกจ. 

เสนอกรมฯผ่าน 

กสส. 

เสนอ อปส.ทราบ ผ่าน ปศข. เสนอผู้ว่าฯทราบ 

การตรวจประเมิน คณะท างานประกันฯภายในของแต่ละหน่วยงานตรวจประเมินตามหลักเกณฑ์ฯ 

การรวบรวมผลการตรวจ
ประเมิน  

สิ้นปีงบประมาณ 

  

  

  
 

  

กกจ. 

สรุปโครงการฝึกอบรมบุคลากร

ภายในท้ังส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค 

  

กสส. 

สรุปโครงการฝึกอบรมบุคลากร

ภายนอกท้ังส่วนกลางและส่วน

ภูมิภาค 

สนง.ปศข.รวบรวมโครงการท้ังหมดดังนี้ 

- สนง.ปศข.จัดเอง รวมส่วนๆภายในเขต 

- หน่วยงานส่วนกลางท่ีมีพื้นท่ีตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค 

- ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดเป็นผู้จัด 

  
 

คัดแยกโครงการท่ีเป็นการฝึกอบรมบุคลากรภายในและบุคลากร

ภายนอก  

ส่งโครงการท่ีฝึกอบรมบุคลากรภายนอกไปท่ี กสส. 

  

ส่งโครงการท่ีฝึกอบรมบุคลากรภายในไปท่ี กกจ.  

            

             สนง.ปศจ.จัดส่งท่ี สนง.ปศข. 

            โดยคัดแยกโครงการ 

         ท่ีเป็นการฝึกอบรมบุคลากรภายในและภายนอก 

  

กกจ.เสนอกรมฯรายงานภาพรวมทั้งหมด 

หมายเหตุ : หนังสือมอบอ านาจ 

ค าสั่งกรมปศุสัตว์ 484/2550 เรื่อง มอบอ านาจให้ผู้ว่าราชการจังหวัดปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมปศุสัตว์ 

ค าสั่งกรมปศุสัตว์ที่ 74/2555 เรื่องมอบอ านาจให้หัวหน้าหน่วยงานสังกัดส่วนกลาง แต่มีส านักงานตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค ปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมปศุสัตว์ 

  

แนวการปฏิบัติด าเนินการจัดฝึกอบรมตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมกรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ 2559 


