
ระบบส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่

นาย นิธิศ  จตินิยม และ สนง.ปศุสัตว์เขต.5



ท าไมต้องแปลงใหญ่

• การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการให้บริการเกษตรกรของภาครัฐ
ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประหยัดงบประมาณ

• สามารถท างานในเชงิบรูณาการท าได้มีประสิทธิภาพ

• เกษตรกรมีอ านาจต่อรองเพิ่มขึน้ ทัง้ในด้านการจัดหาปัจจัยการ
ผลิตและการจ าหน่ายผลผลิต

• เกษตรกรสามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพได้ในต้นทุนที่ต ่าลง

• สามารถวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน

• ท าให้เกิดผลกระทบ (impact)



หลกัการด าเนินงาน
การส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่

๑.เลือกพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม รวบรวมแปลงเล็กให้เป็นแปลงใหญ่ มีการรวม    
   ของเกษตรกร
 ๒.มีผู้จดัการแปลง (Field Manager) ทีมีความสามารถ
๓.มีการก าหนดเป้าหมายยทุธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการ 
๔.มีการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกบัพืน้ท่ี ลดตนัทนุเพิ่มคณุภาพ
๕.มีการก าหนดมาตรฐานการผลิต (GAP/GI/Oaganic)
๖.มีการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและการใช้เคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ี
    เหมาะสม
๗.มีกิจกรรมเสริมเพิ่มรายได้และเช่ือมโยงการตลาด
๘.ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงาน



หลกัเกณฑ์ในการเลอืกพืน้ที่

• ขนาดความเหมาะสม ขึน้อยูก่บัชนิดสนิค้า ขีดความสามารถของ
เจ้าหน้าท่ี และปริมาณความต้องการของตลาด

• มีท าเลท่ีตัง้เหมาะสม คมนาคมสะดวกพอสมควร
• มีความเหมาะสม ทางกายภาพ ดิน/น า้/ภมูิอากาศ
• ลกัษณะการถือครองต้องไม่อยูใ่นพืน้ท่ีผิดกฎหมาย
• ความสามารถและประสบการณ์ของเกษตรกร
• ความเข้มแข็งขององค์กรเกษตรกร
• ความร่วมมือของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง/องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน/
• ภมูิภาค



หน่วยงานที่เกีย่วข้องมีส่วนร่วมในการเลอืกพืน้ที่

• ส.ป.ก     -เขต ส.ป.ก

• กสส.      -นิคมสหกรณ์

• ชป.        -เขต ชป./จดัรูปท่ีดิน

• กสก.      -เขตทัว่ไปอ่ืนๆ

• ก.ป.ส



หน้าทีผู้่จัดการแปลง (Field Manager)

• วางแผนการตลาดร่วมกบัเกษตรกร/สหกรณ์/ผู้ประกอบการ (ชนิด/ปริมาณ/
คณุภาพ สนิค้า) ตลาดเป็นตวัน า

• วางแผนการผลติให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด
• วางแผนการจดัหาปัจจยัการผลิต (ปริมาณ/คณุภาพ/ราคา)
• วางแผนการถ่ายทอดเทคโนโลยี (ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)
• วางแผนการพฒันาเกษตรกรเพื่อให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้จดัการแปลงได้ในอนาคต 

(เจ้าหน้าท่ีของรัฐคงมาสามารถเป็นผู้จดัการแปลงได้ตลอดไป)
• ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ตามแผนท่ี

วางไว้
• ก ากบัดแูลติดตามการด าเนินงานของเกษตรกรในแปลง เพื่อให้มีการปฏิบตัิ

ตามแนวทางท่ีก าหนดไว้



คุณสมบัตขิองผู้จัดการแปลง

• เก่งการบริหารจดัการ

• เก่งการประสานงาน

• มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัสินค้าและพืน้ท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

• มีความอาวโุสในหน้าท่ีการงานพอสมควร (ระดบัช านาญการขึน้ไป)



กลไกการขับเคลือ่น

• ระดบักระทรวง        (ผู้บริหารท่ีได้รับหมอบหมาย)

• ระดบักรม               (ผู้บริหารกรมท่ีได้รับหมอบหมาย)

• ระดบัจงัหวดั           (คณะกรรมการ/ผู้ รับผอดชอบของกรม)

• ระดบัอ าเภอ            (คณะกรรมการ)

• ระดบัแปลง              (ผู้จดัการแปลง)



แนวทางในการวเิคราะห์ห่วงโซ่ใยอุปทานของสินคา้เกษตร
(Supply Chain Analysis Form)

1                 2               3                     4           5

     การจดัหา         การผลิต         การคิดเด่ียว      การขนสง่          การตลาด

    ปัจจยัการผลิต   ในไร่นา

    -ราคา                 -พนัธุ์           -คณุภาพ         -ความพอเพียง    -จ านวนผู้ ซือ้

    -คณุภาพ            -เทคโนโลยี   -การสญูเสีย    -ความรวดเร็ว       -สถานท่ี

    -เงินทนุ               -น า้              -ระยะเวลา     -อตัราค่าจ้าง      -ราคา

    -แรงงาน             -โรคแมลง

 



แนวทางในการวเิคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร
(Supply Chain Analysis Business)

        1              2              3               4              5
การจดัหา        การขนสง่        การแปรรูป      การขนสง่       การตลาดในประเทศ
วตัถดุิบ         วตัถดุิบเข้าโรงงาน                    ผลิตภณัฑ์      และต่างประเทศ
-ปริมาณ        -ความรวดเร็ว     -เทคโนโลยี    -ความรวดเร็ว   -จ านวนลกูค้า
-คณุภาพ       -ความพอเพียง   -มาตรฐาน     -ความพอเพียง –จ านวนคูแ่ข่งขนั
-ราคา            -ราคา                -ก าลงัผลิต     -ราคา               -ราคา

ผู้จดัการต้องวิเคราะห์ในแตล่ะขัน้ตอนวา่มีบญัหาอปุสรรคอะไรบ้างจะต้องพฒันา
แก้ไขอยา่งไร

 



ช่องทางการจ าหน่ายสินค้า

• เกษตรพนัธะสัญญา (Contract Farming)

    -ก าหนดราคารับซือ้ล่วงหน้า( Fixed price)

     -ราคาตลาดแต่มกีารก าหนดราคาขัน้ต ่า( Floorprice )

     -ก าหนดสูตรค านวณราคา (fixed formula)ในช่วงผลผลติ             ออกสู่ตลาด 
เช่น

                           -ต้นทุนการผลิต +10%

                          - ราคาส่งออก (fob) -20% 

• ร่วมมือกับภาคเอกชนผู้ประกอบการ (Public Private Partnership : PPP)

• ตลาดเกษตรกร/ตลาดท้องถิ่น/สหกรณ์การเกษตร

• ตลาดสมาชิกในชุมชน/เครือข่าย

• ระบบการค้าที่เป็นธรรม (Fair Trade) หรือคืนก าไรให้ราคาเพิ่มภายหลัง

• ส่งออก



Principle Private Partnership(ppp)
Principle

• Sharing responsibility      ร่วมรับผิดชอบ

• Sharing resources             ร่วมลงทนุ

• Sharing technologies       แบง่ปันเทคโนโลยี

• Sharing risks                      แบง่ปันความเสี่ยง

• Sharing benefits               แบง่ปันผลก าไร



กระแสการบริโภคของโลก

• บริโภคสินค้าที่ผลิตในท้องถิ่น (Local Consumption)

• ห่วงใยในสุขภาพ (Health Concern/Food Safety)

• ห่วงใยสิ่งแวดล้อม (Environment Concern) 

• สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

(Know your farmer, know your food :

Traceability) 



Marketing Mix
(ส่วนผสมทางการตลาด)

15
สว่นผสม
ทาง

การตลาด
(Marke

ting 
Mix)(4 

P)

ผลติภณัฑ์ 
(Produc

t)

ช่องทางการ
จดัจาหน่าย 
(Place)

การสง่เสริม
การตลาด 
(Promo

tion)

ราคา(Price)



ประเดน็ทีผู้่ผลติต้องพจิารณาในการผลติผลติภัณฑ์
ให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภค

• รูปร่างลกัษณะ (Feature)

• รูปร่างลกัษณะ (Feature)

• คณุภาพ(Quality)

• รูปแบบ(Style)

• บรรจภุณัฑ์ (Packaging)

• ตราหรือย่ีห้อ (Brand)

• การใช้ประโยชน์ (Utilization)



ส่วนผสมการตลาดในมุมมองของผู้ผลติกบัผู้บริโภค

ผู้ผลติตัดสินใจ

ผลิตภณัฑ์(Produc

ผู้บริโภคตัดสินใจ

ต้นทุนของผู้บริโภค(Cost to the 
customer)

4ps 4cs

ราคา (Price)

ความต้องการของผู้บริโภค
(Customer needs and wants)

ช่องทางการจดัจาหน่าย 
(Place)

ความสะดวกสบาย
(Convenience)

การส่งเสริมการตลาด
(Promotion)

การส่ือสารกับลูกค้า
(Communication)



กลไกการขับเคลือ่นในพืน้ที่

ผู้จดัการพืน้ท ีผู้จัดการพืน้ที 

คณะทางานระดับพืน้ที่ 

(ศบกต. กม. อกม.)

กรรมการระดับอ าเภอ 

กรรมการระดับจงัหวัด

 รวมกลุ่มเกษตรกรในพืน้ที่
 ชีแ้จงทาความเข้าใจ
 ก าหนดเป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน
 สนับสนุนให้มีการผลิตตามแผน รวมทัง้การจัดการ ด้าน
การตลาด

 รับสมัครเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ
 ร่วมตรวจสอบพืน้ท่ี คุณสมบัตเิกษตรกร และรับรองข้อมูล
 สนับสนุนการขับเคล่ือนงานในชุมชน
 สนับสนุนการจัดทาแผนการผลิต ตดิตาม ตรวจสอบ การดาเนิน
งานของสมาขิก

 รวบรวม จัดทาฐานข้อมูลเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
 ตรวจสอบรับรองข้อมูลของเกษตรกรและแผนการผลิต
 ตดิตาม สนับสนุนการดาเนินงาน 

 ให้ความเหน็ชอบพืน้ที่เป้าหมาย
 คัดเลือกผู้จัดการพืน้ที่
 ก าหนดแนวทางการดาเนินงานของจังหวัด
 อนุมัตแิผนและการสนับสนุนแก่เกษตรกร
 กากับดูแล ตดิตามประเมินผล



กลไกการขับเคลือ่นในพืน้ที่

• กรรมการระดับจังหวัด

• คณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ของ
จังหวัด ภายใต้คณะกรรมการนโยบายและ
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย 

• •ผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธาน
• •เกษตรและสหกรณ์จงัหวัด เป็นเลขานุการ
• กรรมการ 
• •หวัหน้าส่วนราชการกระทรวงเกษตรฯในจงัหวดั
• •พาณิชย์จงัหวดั/อตุสาหกรรมจงัหวดั
• •ผู้ อ้านวยการส านกังาน ธ.ก.ส. จงัหวดั
• •ท้องถ่ินจงัหวดั
• •ประธานสภาเกษตรกรระดบัจงัหวดั
• •ผู้แทนองค์กรภาคเอกชนในจงัหวดั
• •ผู้ทรงคณุวฒุ

• กรรมการระดับอ าเภอ

• ประกอบด้วย 
• •นายอ าเภอ เป็นประธาน
• •เกษตรอ าเภอ เป็นเลขานุการ
• กรรมการ 
• •หวัหน้าส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องระดบัอ าเภอ
• •ผู้แทน ธ.ก.ส. 
• •ผู้แทนเกษตรกรระดบัอ าเภอ
• •ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินฯล
• ฯหมายเหตุ เป็นคณะท้างานท่ีแต่งตัง้โดย อนกุรรมการฯ

ระดบัจงัหวดั



กระบวนการด าเนินงาน

ส่วนกลาง จังหวัด อ าเภอ ชุมชน

ก าหนดกรอบการ
พฒันาตาม Zoning 

ยืนยันพืน้ที่เป้าหมายและ
คัดเลือกผู้จัดการพืน้ที่

ชีแ้จงและรับสมัคร
ชาวนาเข้าร่วมโครงการ

ตรวจสอบพืน้ที่ 
คุณสมบตัเิกษตรกร

วิเคราะห์สถานการณ์/ประเมินความรู้

วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่ม/ชุมชน 

เรียนรู้โดย อบรม/ศึกษาดูงาน/ จัดเวที
เรียนรู้ ฯลฯ

ดาเนินการตามแผนโดยบริหารจัดการร่วม
ในเร่ืองเทคโนโลยีที่ใช้ ปัจจัยการผลติ 
วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

เช่ือมโยงตลาดกับสหกรณ์การเกษตร

ตดิตาม ประเมินผล

จดัการพืน้ทีสนบัสนนุเกษตรกรรวมกลุ่มเพ่ือ
ด าเนินการ



สรุปเป้าประสงค์การพฒันาสินค้าเกษตร

• ลดต้นทุน

•  เพิ่ม “คุณภาพ” (Certified)

• เช่ือมโยงตลาด

                    แปลงใหญ่ช่วยได้



แนวคดิใหม่

• สร้าง           ส านักพัฒนาระบบฟาร์มปศุสัตว์
  ส านักเรขาส านัก/ยุทธศาสตร์/ประชาสัมพันธ์

 กองจัดการแผนการผลิตฟาร์มปศุสัตว์           บ ารุงพันธ์

                                                                อาหารสัตว์

กองงจัดการระบบการตลาดและส่งออก

กองจัดการแปรรูปผลผลิตปศุสัตว์/สร้างแบรนเนม

กองกจิการโรงพยาบาลสัตว์ประจ าอ าเภอ



การขับเคลือ่นให้ประสพผลส าเร็จ
                                                                                                          

   โ
โครงการ
พฒันา

ระบบฟาร์ม
ปศสุตัว์

สหกรณ์
การเกษตร/
งบประมาณ/

พืน้ท่ี/
เกษตรกร

ผลส าเร็จ/
ผลผลติ/แบ
รนเนม/ฯลฯ

ทกุสว่น
ราชการที่
เก่ียวข้อง



บัญหาโลกแตก

• นโยบายจับต้องไม่ได้
• ระบบราชการท างานไม่ประสานกัน
• มีอัตตาเกดิขึน้ในทุกระดับ
• เกษตรกรต้องเพิ่มความรู้
• การรวมกลุ่มของเกษตรกรขาดเสถียรภาพ
                      วิธีแก้ไข
               -ต้องตัง้วงคุย ( FOGUC GROUP )

 



ขอบคุณครับ   นิธิศ  จตินิยม


