
รายงานสรปุผลการพฒันาผู้ใต้บงัคบับัญชา 
ภายใต้ตัวชี้วัดส าหรบัผู้บริหารด้านการพัฒนาบคุลากร : ระดบัความส าเร็จในการพฒันา
ผู้ใตบ้ังคบับญัชา รอบ 2/2559 และการตดิตามประเมินผลของส านกังานปศุสัตว์เขต 5 

**************************** 
 

ในรอบครึ่งปีหลังของปีงบประมาณ พ.ศ.2559 (เม.ย.-ก.ย.59)  ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 ได้
หารือกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยร่วมกันวางแผนและก าหนดวิธีการพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ด้วยวิธีการพัฒนาอื่นๆ (Non Training / On the Job Training) และมอบหมายให้แต่ละส่วน/ฝ่าย 
ด าเนินการจัดชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice : CoP) ในแล้วเสร็จภายใน 31 สิงหาคม 2559   

กล่าวคือ  การจัดชุมชนนักปฏิบัติ (Community of practice : CoP) เป็นวิธีการฝึกอบรม/
พัฒนาบุคลากรโดยการจัด/ส่งเสริมให้เกิดชุมชนที่มีการรวมตัวกัน หรือเช่ือมโยงกันอย่างไม่เป็นทางการ โดยมี
ลักษณะดังนี้ 

o ประสบปัญหาลกัษณะเดียวกัน 
o มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน  ต้องการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากกันและกัน 
o มีเป้าหมายร่วมกัน  มีความมุ่งมั่นร่วมกัน  ที่จะพัฒนาวิธีการท างานได้ดีข้ึน 
o วิธีปฏิบัติคล้ายกัน  ใช้เครื่องมือ  และภาษาเดียวกัน 
o มีความเช่ือ  และยึดถือคุณค่าเดียวกัน 
o มีบทบาทในการสร้าง  และใช้ความรู ้
o มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน  อาจจะพบกันด้วยตัวจริง  หรอืผ่านเทคโนโลยี 
o มีช่องทางเพื่อการไหลเวียนของความรู้  ท าให้ความรู้เข้าไปถึงผู้ที่ต้องการใช้ได้ง่าย 
o มีความร่วมมือช่วยเหลือ  เพื่อพัฒนาและเรียนรูจ้ากสมาชิกด้วยกันเอง 
o มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง  ท าใหเ้พิ่มพูนความรู้ทีล่ึกซึง้ข้ึนเรื่อยๆ 
ชุมชนนักปฏิบัติอาจเป็นกลุ่มคนเล็กๆ ซึ่งท างานด้วยกันมาระยะหนึ่ง  มีเป้าหมายร่วมกัน  

และต้องการที่จะแบ่งปัน  แลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์จากการท างาน  กลุ่มดังกล่าวมักจะไม่ได้เกิดข้ึน
จากการจัดต้ังโดยองค์การ  เป็นกลุ่มที่เกิดจากความต้องการทางสังคม  และความพยายามที่จะท าให้บรรลุผล
ส าเร็จ  เป็นกลุ่มที่ไม่มีอ านาจ  ไม่มีการก าหนดไว้ในแผนภูมิโครงสร้างองค์กร  ในหนึ่งองค์กร อาจจะมีชุมชน
นักปฏิบัติเป็นจ านวนมาก  และคนคนหนึ่งอาจเป็นสมาชิกในหลายชุมชน  ซึ่งเกิดจากความใกล้ชิด   ความ
พอใจ  และพื้นฐานที่ใกล้เคียงกัน  ลักษณะที่ไม่เป็นทางการจะเอื้อต่อการเรียนรู้  และการสร้างความรู้ใหม่ๆ 
มากกว่าโครงสร้างที่เป็นทางการ  ค าว่า  ปฏิบัติ  หรือ  Practice ใน CoP การเรียนรู้ซึ่งได้รับจากการท างาน
เป็นหลัก  เป็นแง่มุมเชิงปฏิบัติ  ปัญหาประจ าวัน  เครื่องมือใหม่ๆ  พัฒนาการในเรื่องงาน  วิธีการท างานที่
ได้ผลและไม่ได้ผล  การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ท าให้เกิดการถ่ายทอด  แลกเปลี่ยนความรู้ฝังลึก  สร้าง
ความรู้และความเข้าใจได้มากกว่าการเรียนรู้จากหนังสือ  หรือการฝึกอบรมตามปกติ 

เป้าประสงค์ของการพฒันา 
  เพื่อให้ข้อมูล  เพื่อพัฒนาทกัษะ  เพื่อเกิดกระบวนการคิด  และเพือ่พัฒนาทัศนคติ 
ข้อสังเกต 

 CoP เป็นกลไกของการค้นคว้าความรู้เข้าหาตัว  มากกว่าการรวบรวมความรู้  เพื่อส่ง
มอบใหผู้้อื่น 



 CoP เป็นเรื่องของการเรียนรู้  เพื่อเป็นคนท างานที่เก่งข้ึน  มิใช่แค่เรียนรู้ว่า จะท างาน
อย่างไร  หรือเรียนรู้แต่เรื่องที่เป็นนามธรรม 

 การเป็นสมาชิกของ CoP คือ  มีส่วนร่วมในชุมชนน้ันอย่างมคีวามหมาย 
 CoP ควรเช่ือมโยงกบัเป้าหมายหลักขององค์กร 
 ควรให้สมาชิกมีการเรียนรู้ใกล้ชิดกับการปฏิบัตมิากทีสุ่ด  คือ  ให้มีการน าความรู้ไป

ทดลองปฏิบัตจิรงิ  แล้วน าผลมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างต่อเนื่อง  โดยอย่ารบีร้อนที่
จะสกัดความรู้จาก CoP  หรือเปลี่ยนความรู้จาก CoP ไปเปน็หลักสูตรเพื่อการฝึกอบรม 

 แนวคิดปัจจุบันของ CoP เปลี่ยนจากการเก็บเกี่ยวความรู้ไปสู่การเช่ือมต่อระหว่าง
บุคคล คือไม่ควรสร้างหอ้งสมุดทีเ่ต็มไปด้วยเอกสาร  แต่ให้สร้างบัตรรายช่ือบุคคล 
(card catalog) เพื่อช่วยในการเช่ือมต่อระหว่างบุคคลต่อบคุคล 

 
การจัดชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ส านักงานปศุสัตว์เขต 5 

ส่วน/ฝ่าย ช่ือเรื่องที่สนใจ ไดอ้ะไรจาก CoP การติดตามประเมินผล 
ส่วนสุขภาพสัตว์ แนวทางการปฏิบัติเมือ่

ฟาร์ม/ศูนย์รวบรวม
น้ านมดิบในพื้นทีเ่กิดโรค
ปากและเท้าเปื่อย 

- มีแนวทางและวางแผน 
ในการปฏิบัติอย่างเป็น
ข้ันตอน สามารถควบคุม
โรคปากและเท้าเปื่อยใน
โคนมได ้

- สามารถควบคุมและ
จ ากัดพื้นทีเ่กิดโรคได้  

- จ านวนสัตว์ป่วยลดลง 

ส่วนมาตรฐานการปศุสัตว์ การควบคุม ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาเช้ือ 
ดื้อยาในสัตว์ 

- สมาชิกสามารถตรวจ 
ติดตามและแก้ไขปัญหา
แบคทีเรียด้ือยาในแต่ละ
พื้นที่ได ้

- สังเกตจากการดื้อยา 
ต้านจุลชีพของแบคทีเรีย
ที่มาจากสัตว์ลดลง 

ส่วนส่งเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว์ 

การเลี้ยงสัตว์แบบ
ประณีต 

- สมาชิกมีความรู้ความ 
เข้าใจในระบบการเลี้ยง
สัตว์แบบประณีตอย่าง
เป็นรปูธรรมมากขึ้น 

- จากการถ่ายทอด 
ความรู้ให้แก่เกษตรกรมี
การปรับเปลี่ยนรปูแบบ
การเลี้ยงสัตว์เป็นแบบ
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์แบบ
ประณีตมากขึ้น 

ส่วนยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศการปศุสัตว์ 

การเขียนใบเบกิ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการให้ถูกต้อง 

- สมาชิกลุม่มีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกบัการ
เขียนใบเบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ
ให้ถูกต้อง  

- สังเกตจากการเบิกจ่าย 
เบี้ยเลี้ยงในการเดินทาง
ไปราชการครัง้ต่อไป
ได้รับเงินอย่างถูกต้อง 
และรวดเร็ว 

ฝ่ายบริหารทั่วไป การบริหารธุรการให้มี
ประสิทธิภาพ 

- สมาชิกสามารถ 
ปฏิบัติงานสารบรรณได้
อย่างถูกต้อง 

- ระบบการท างานด้าน
ธุรการคลอ่งตัวมากขึ้น 

 
**************************** 


